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RELAZIONE DI MISSIONE
1) INFORMAZIONI PRELIMINARI

L'Associazione, fondata nel novembre dell’anno 2004, e iscritta al Registro delle Onlus della
Regione Lombardia, avendo il Cda optato per il mantenimento del regime di Onlus anche
per I'anno 2022 in attesa della delibera della Commissione Europea che sancisca I'obbligo
del definitivo passaggio ad Ente del Terzo Settore e conseguente registrazione nel RUNTS
di tutte le Onlus.

Negli anni I'’Associazione ha ricevuto i seguenti riconoscimenti giuridici:

Anno 2006: Ente autorizzato all'attivita nelle procedure di adozione internazionale ai sensi
della legge 31 dicembre 1998 n. 476 autorizzata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Commissione per le adozioni internazionali per I'India

Anno 2007: estensione dell'autorizzazione ad operare nelle procedure di adozione
internazionale in Kenya e Madagascar.

Anno 2009: estensione dell'autorizzazione ad operare nelle procedure di adozione
internazionale in Nepal e Burkina Faso

L'Associazione, in qualita di Organizzazione Non Lucrativa di Utilita Sociale gode ancora
delle agevolazioni fiscali previste dal Decreto Legislativo 4 dicembre 1997 n. 460 in attesa
della migrazione al RUNTS e in particolare:

1. Ai sensi dell'art. 12 esenzione dell'imponibilita ai fini dell'imposta sui redditi
delle Societa delle attivita istituzionali e delle attivita direttamente connesse,
per le quali e esclusa |'area della commercialita

2. Aisensi dell’art. 14 esclusione IVA relativamente alle prestazioni pubblicitarie
volte alla promozione delle finalita istituzionali e alla cessione di beni e dell’art.
15 esenzione dall’'obbligo di certificazione dei corrispettivi

3. Ai sensi dell’art. 17 esenzione dall'imposta di bollo e di registro per tutti gli
atti connessi allo svolgimento dellattivita

4. Aisensi dell’art. 18 esenzione dalle tasse sulle concessioni governative

5. Aisensidell'art. 19 esenzione dalle imposte sui redditi delle erogazioni liberali
ed attribuzioni di successioni

6. Ai sensi dell’art. 20 esenzione dall'imposta sull'incremento di valore degli
immobili e della relativa imposta sostitutiva
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7. Ai sensi dell'art. 26 esenzione dei redditi provenienti dall'occasionale attivita
di raccolta fondi e da contributi pubblici

Secondo quanto previsto dal citato D.Lgs. 460/1997 |'Associazione non distribuisce utili,
avanzi di gestione, né fondi o riserve di capitale ai soci, che vengono interamente impiegati
per la realizzazione delle attivita istituzionali dell’Associazione. In qualita di Ente non
commerciale infine I'Associazione gode dell'esenzione per I'Imposta Comunale sugli
Immobili ai sensi dell’art. 7 Dlgs. 504 del 30 dicembre 1992.

Nonostante che la Circolare Ministeriale 124/E del 12 maggio 1998, relativa alle norme
applicative del sopra indicato D.Lgs. n. 460/1997, all'art. 8 comma 5 esonerasse
I’Associazione dalla relazione di controllo sottoscritta da uno o piu revisori iscritti nel registro
dei revisori contabili, non avendo essa conseguito per due anni consecutivi proventi
superiori all'ammontare di due miliardi di lire (1.033.057 euro), a partire dal bilancio 2009
I’Associazione e sottoposta alla certificazione di bilancio da parte del dott. Baroni, iscritto nel
registro dei revisori contabili con il nr.3764, in ottemperanza a quanto previsto dallarticolo
18 della delibera della Commissione Adozioni Internazionale 13-2008 del 28/10/2008,
vincolante per gli Enti autorizzati per le procedure di adozione internazionale, relativamente
ai rapporti economici e trasparenza contabile in base a quanto previsto dall'art. 39 della
legge 476/1998.

Per quanto concerne i donatori, si ricorda che le erogazioni liberali alle Organizzazioni Non
Lucrative di Utilita Sociale godono delle seguenti agevolazioni:

Persone Fisiche: in base al D.Lgs. 117/2017 possono scegliere la detrazione dall'imposta
lorda nel limite del 30% da calcolarsi su un importo massimo di € 30.000.

Oppure possono portare in deduzione dal proprio reddito le donazioni, in denaro e in
natura, per un importo non superiore al 10% del reddito complessivo.

Aziende: sempre in base a quanto previsto dal D.Lgs. 117/2017 possono portare in
deduzione dal proprio reddito le donazioni, in denaro e in natura, per un importo non
superiore al 10% del reddito complessivo.

Possono essere destinatarie delle donazioni le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale
che tengano adeguate scritture contabili ed approvino il rendiconto annuale entro 4 mesi
dalla chiusura dell'esercizio, scadenza riportata al 30 giugno a seguito dell'adeguamento al
D.Lgs. 117/2017 che ha istituito gli Enti del Terzo Settore.
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L'Associazione soddisfa le condizioni sopra indicate, ha effettuato gli adempimenti richiesti
per l'iscrizione nell’apposito elenco e rientra, quindi, fra le Associazioni possibili destinatarie.

L'Associazione, in quanto Onlus, puo essere destinataria del cinque per mille previsto dalla
legge 296 del 27 dicembre 2006 e ha adempiuto a tutti gli obblighi per essere iscritta negli
appositi elenchi per I'anno 2021. Per il dettaglio della gestione dei fondi cinque per mille
erogati, utilizzati e accantonati nel corso del 2021 si rimanda alla nota informativa sullo Stato
Patrimoniale e all'allegato 3.

2) FINALITA’

L'Associazione Mehala Onlus € un Ente autorizzato per le Adozioni Internazionali dalla
Commissione Adozioni Internazionali.
Le specifiche finalita dell'Ente, previste nel suo Statuto, sono quelle di cui all'art. 5 del D.Lgs.
117/2017:
e lettera n) cooperazione allo sviluppo
e lettera u) beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti,
erogazione di denaro, beni e servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attivita
di interesse generale a norma del presente articolo
e lettera x) cura di procedure di adozione internazionale
e in particolare:

1. La promozione di progetti di cooperazione internazionale, iniziative di solidarieta e
di sostegno a distanza a favore dei bambini e delle loro famiglie che possono essere
aiutate nel loro paese di origine.

2. La promozione dell’adozione in favore dei bambini che versano in stato di totale e
definitivo abbandono.

3. La diffusione dell'istituto dell’adozione quale elemento valorizzante la vita familiare e
sociale e non quale semplice alternativa e ripiego alla genitorialita.

4. Favorire l'integrazione culturale e sociale dell'adozione.

5. Promuovere attivita di tipo specialistico e non, rivolte al sostegno dei minori e delle
famiglie e tese alla promozione del benessere psicofisico, alla prevenzione del
disagio e promuovere altresi interventi di recupero, in ambito educativo, formativo,
lavorativo e tempo libero.
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3) STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Per conseguire queste finalita I'Ente si & dotato di una struttura organizzativa composta da
due organi statutari, il Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea dei Soci, e di operatori
specializzati per la gestione delle pratiche adottive e l'assistenza psicologica alle coppie
adottive ed ai minori durante tutto l'iter adottivo.

Il Consiglio di Amministrazione opera a titolo volontario gratuito e si riunisce con frequenza
mediamente mensile per deliberare sulle principali attivita dell’Ente.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

NOME CARICA CONSIGLIERE

Sig. Fossi Guido Presidente e responsabile Adozioni
Sig.ra Ponzoni Rita Vicepresidente

Sig. Cattaneo Vittorio Tesoriere

Sig. Razza Jurij Consigliere

Sig. Cattaneo Andrea Consigliere

Sig. Parachini Alberto Consigliere

Sig.ra Paris Micaela Segretario

Sig.ra Braccio Roberta Consigliere

Cariche Onorarie (non membri del Cda): Elena Pozzi, Presidente Onoraria

L’Assemblea dei Soci si riunisce annualmente in seduta ordinaria entro il 15 giugno
dell'anno successivo alla chiusura dell’esercizio e puo essere convocata in seduta
straordinaria su iniziativa del Presidente e/o di 3/10 dei Consiglieri o di 1/10 degli
Associati.

I soci attivi in regola con il pagamento della quota associativa nell'anno 2021 erano 284 di
cui 7 soci fondatori e 277 soci ordinari. I soci partecipano alle iniziative promosse
dall’Associazione, in particolare ritrovi e feste destinate alle famiglie adottive, iniziative ed
eventi benefici di raccolta fondi, sia in qualita di partecipanti che di volontari.

Per la gestione delle attivita adottive I'Ente si & avvalso nell'anno 2021 della collaborazione
dei seguenti professionisti:
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Toniolo Manuela, responsabile delle pratiche amministrative, assunta a tempo
indeterminato part time.

Panzeri Benedetta, laureata in psicologia, assunta a tempo indeterminato, part time,
in qualita di responsabile della segreteria Adozioni.

Comotti Alice, sostituzione maternita con contratto cessato il 07/05/2021.

Crippa Giulia, in tirocinio formativo fino al 14/9/2021, successivamente assunta con
contratto di apprendistato triennale part time come coadiuvante della segreteria
Adozioni e referente dei progetti di Cooperazione ed iniziative di Raccolta Fondi.
Porta Marco, psicologo libero professionista, per i colloqui di presa in carico,
I'organizzazione dei corsi di formazione, e l'assistenza psicologica alle coppie
adottive.

Meroni Barbara, psicologa libera professionista, per i colloqui di presa in carico,
I'organizzazione dei corsi di formazione, e l'assistenza psicologica alle coppie
adottive.

Il numero medio dei dipendenti dell’esercizio e stato 1,73, di cui 3 impiegati part time (1,47)
e un apprendista part time per 3,5 mesi (0,26). La retribuzione media oraria delle 3
dipendenti e stata di € 18,63 per il contratto di sostituzione maternita, di € 21,15 ed € 24,07
per le due dipendenti assunte a tempo indeterminato e di € 13,64 per il contratto di
apprendistato.

Per il perseguimento delle finalita di cooperazione e beneficenza di cui alla lettera n) e
lettera u) dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017 I'ente si avvale della collaborazione di volontari
occasionali non retribuiti, la cui attivita viene coordinata dall'apprendista.

L'Ente ha un'unica sede operativa a Paderno d’Adda (LC) in via Cantu 6 - 23877, tramite la
quale segue tutte le pratiche delle coppie adottive nelle regioni in cui & autorizzato ad
operare (Liguria, Lombardia, Piemonte, Trentino Alto Adige, Veneto, Emilia-Romagna).

La sede legale e sita in via Laghetto 48 — 23807 a Merate (LC).
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4) RESOCONTO ATTIVITA
A) ADOZIONI INTERNAZIONALI

a) Conferimenti, revoche, abbinamento, adozioni concluse e tempi medi di
attesa:

e Nell'anno 2021 sono state prese in carico 13 coppie di aspiranti genitori
adottivi, 12 per I'India, di cui 1 ha revocato l'incaricato nel corso dell'anno, ed
1 per il Burkina Faso. L'anno si e pertanto concluso con 12 prese in carico
effettive al netto della coppia che ha revocato l'incarico.

e Sono stati effettuati complessivamente 22 abbinamenti, 17 in India e 5 in
Burkina Faso

e Sono state concluse 12 adozioni (9 dall'India e 3 dal Burkina Faso) con
I'ingresso di 12 minori.

e [ tempi medi dal conferimento incarico all'ingresso del minore in Italia sono
stati: 24 mesi per I'India e 39 mesi per il Burkina Faso.

e Sono tuttora bloccate le adozioni in Kenya a seguito della chiusura Paese
decretata nell'autunno del 2014 dal Presidente Kenyatta; pertanto risultano
interrotte le prese in carico per questo Paese fino alla riapertura delle
procedure di adozione da parte delle autorita keniane. Continuano a essere
bloccate anche le procedure di accreditamento in Madagascar, mentre in
Nepal non é stata piu presentata istanza di accreditamento in attesa di nuove
informazioni relative all'auspicabile riapertura del paese alle Adozioni
Internazionali.

b) Formazione e Informazione

Nel corso del 2021 sono stati organizzati:

e 10 incontri informativi della durata di 3 ore ciascuno, ai quali hanno preso
parte 73 coppie in totale. A causa dell'emergenza pandemica da Covid-19 per
tutto I'anno gli incontri si sono svolti in modalita videoconferenza online a
salvaguardia della salute di tutti i partecipanti. I principali temi trattati negli
incontri sono stati: funzioni e obiettivi dell'Ente Autorizzato, presentazione
dell’Associazione e delle sue finalita, il concetto di sussidiarieta dell’adozione
internazionale, presentazione dei Paesi nei quali I'Ente opera (linee guida, iter
adottivo, caratteristiche dei minori adottabili, tempi di attesa, costi, ecc.).

¢ 2 corsi di formazione di preparazione all'adozione internazionale di secondo
livello della durata totale di 16 ore (suddivise in 4 giornate) gestiti da due
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psicologi professionisti specializzati in ambito adottivo, ai quali hanno
partecipato complessivamente 14 coppie in attesa. Anche questi corsi si sono
svolti in modalita online a seguito dell'’emergenza pandemica. I principali temi
trattati: le specificita del percorso adottivo internazionale, chi e il genitore che
adotta (capacita riparatoria, inserimento familiare e integrazione socio-
ambientale), quali le caratteristiche che predispongono a una buona
accoglienza, chi é il bambino che arriva in adozione (possibili storie, possibili
conseguenze), le esperienze dei minori adottati tramite |'adozione
internazionale, caratteristiche peculiari dei minori provenienti da India e
Burkina Faso.

e 10 incontri del ciclo “Tempo dell’Attesa” riservati alle coppie in carico,
anch’'essi completamente in modalita online, per approfondire alcune
tematiche legate al mondo dell’adozione e per preparare le coppie all'incontro
con il bambino. Alcuni dei temi trattati: il racconto della storia del nostro
bambino, la vita negli Istituti, i nonni e I'attesa, il primo incontro, la permanenza
all'estero, il rientro in Italia, I'inserimento scolastico.

Inoltre, al fine di promuovere la cultura dell'adozione, e continuato in modalita
online il progetto “Adoption Caffé’, arrivato alla sua ottava edizione. Tale
iniziativa si pone |'obiettivo di sensibilizzare la cittadinanza su varie tematiche
relative all’adozione (racconto della storia, ricerca delle origini, inserimento
scolastico, autostima, empatia ecc.) proponendo serate informative gratuite
aperte a tutti gli interessati. Nel corso del 2021 sono state organizzati 7 incontri
online con la partecipazione di un centinaio di iscritti in media ad ogni serata.

Tutte le coppie con pratica adottiva in corso sono seguite da uno psicologo
specializzato per tutto il periodo del percorso adottivo e post-adottivo.

Per la gestione e organizzazione di tutte queste attivita e stato formato un team di
specialisti composto da 2 psicologi specializzati sulle tematiche adottive, una
responsabile della segreteria amministrativa e una operatrice responsabile per la
gestione delle pratiche adottive, che gestiscono le pratiche burocratiche e
mantengono i contatti con i referenti esteri.

c) Costi

Di seguito vengono illustrati i costi per le coppie adottive relativi alla gestione di una
pratica adottiva rispettivamente in India e Burkina Faso:
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COSTI ESTERO

€ 300,00 Corso di Formazione Al momento dell’iscrizione al corso
Al momento dell’iscrizione al Colloquio orientativo
€ 300,00 Colloquio orientativo individuale individuale
COSTI ITALIA € 2.000,00 Primo acconto costi procedurali Italia | Al conferimento d'incarico
€ 800,00 (,:OStI di accompagnamento durante Al conferimento d'incarico
|'attesa
S d t ti durali . .
€ 1.000,00 Itea(lzizn 0 acconto costi procedurall Alla consegna dei documenti
€1.000,00 Saldo costi procedurali Italia All'accettazione della proposta di abbinamento
All'incontro di preparazione alla partenza (Relazioni
. . di t-adozi € 200,00 cad., mini 6 relazioni,
€1.740,00 Servizio di post-adozione | post-a '0.2|one ca m|n|m9 . relaziont
aumentabili conformemente alle richieste del
tribunale indiano)
€1.000,00 Costi di traduzione Alla consegna dei documenti
€2.500,00 Costi procedurali India All'accettazione della proposta di abbinamento

US.$ 3.000,00

Acconto mantenimento del minore in
istituto

All'accettazione della proposta di abbinamento

US.$ 2.000,00

Saldo mantenimento del minore in
istituto

All'emissione della sentenza (in caso di fratelli, ai
5000 USS vanno aggiunti 1000 USS per ogni altro
fratello)

€1.900,00

Servizi resi dal referente estero

All'incontro di preparazione alla partenza

Totale pratica di adozione in INDIA : 12.540,00 € + 5.000,00 $
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€ 300,00 Corso di Formazione Al momento dell’iscrizione al corso
Al momento dell'iscrizione al Colloquio
€ 300,00 Colloquio orientativo individuale orientativo individuale
COSTI ITALIA €2.000,00 Primo acconto costi procedurali Italia | Al conferimento d'incarico
€ 800,00 (,:OStI di accompagnamento durante Al conferimento d'incarico
|'attesa
S d t ti durali . .
€1.000,00 It::;n 0 acconto costi procedurall Alla consegna dei documenti
€1.000,00 Saldo costi procedurali Italia All'accettazione della proposta di abbinamento
All'incontro di preparazione alla partenza
(Relazioni di post-adozione € 200,00 cad. Previste
€1.740,00 Servizio di post-adozione 2 relazioni annuali per i primi due anni, poi una
relazione ogni tre anni fino al raggiungimento
della maggiore eta. Stima per 8 relazioni)
€1.300,00 Costi di traduzione Alla consegna dei documenti
All'invio del fascicolo a Roma (Stima per un dossier
€.700 Costi legalizzazione in Ambasciata standard. | costi consolari ammontano a €
40,00/documento)
Acconto servizi resi dal referente - . . .
€ 650,00 All'invio del fascicolo in Burkina Faso
estero
€ 1.500,00 Costi procedurali Burkina Faso All'invio del fascicolo in Burkina Faso
Dall'accettazione della proposta di abbinamento e
su richiesta dell'istituto (Stima per un anno di
mantenimento. Il costo del mantenimento sara
COSTI ESTERO € 2.400,00 Mantenimento del minore in istituto . .

: ! I 1stity addebitato mensilmente (100.000 fcfa/mese) con
decorrenza dall'abbinamento all'incontro del
minore)

€1.500,00 Parcella dell'avvocato All'emissione della sentenza
Legali - -
€1.200,00 egalizzazione ed.em|55|one All'incontro di preparazione alla partenza
passaporto del minore
€ 650,00 Saldo servizi resi dal referente estero | All'incontro di preparazione alla partenza

Totale pratica di adozione in Burkina Faso: 17.040,00 €
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d) Collaborazioni con altri Enti Autorizzati

L'Ente mantiene una collaborazione attiva con tutti gli Enti Autorizzati aderenti al
coordinamento Oltre I'’Adozione, con i quali si confronta in incontri periodici, avvenuti
online con l'inizio dell'emergenza pandemica, su progetti ed iniziative condivise
relative alle adozioni internazionali e non solo. In particolare nel 2021, oltre a
confrontarci sulle modalita di gestione dell'emergenza e le diverse situazioni dei paesi
di provenienza dei minori, & stato implementato il progetto “Il Viaggio continua”,
relativo al supporto post-adottivo fornito alle famiglie, con I'obiettivo di facilitare
I'accesso a questi servizi sia dal punto di vista economico che geografico, potendo
usufruire del supporto dei professionisti di tutti gli Enti aderenti al coordinamento,
che ha previsto |'organizzazione di numerosi incontri formativi organizzati da ciascun
Ente autonomamente nel proprio territorio o online in un calendario coordinato
pubblicato sul sito del coordinamento e di ogni Ente partecipante.

In questo contesto e proseguita anche l'intesa con I'Ente Autorizzato Nadia Onlus,
con la quale sono state assistite 4 coppie: nel 2021 abbiamo preso una nuova coppia
in carico, proposti e accettati due abbinamenti e concluso un’adozione. Relativamente
a questa intesa e a quella sottoscritta nel 2015 con I'Ente autorizzato La Maloca &
stata presentata domanda di rinnovo dell’autorizzazione alla CAI a seguito della
circolare del 30/12/2021.

Inoltre, con |'Ente Autorizzato AMI (Amici Missioni Indiane), aderente al
coordinamento Oltre I’Adozione, € ormai consolidato un rapporto di collaborazione
relativamente alle attivita in una delle referenti in India, con |'obiettivo non solo di
ottimizzare i costi a carico delle coppie, ma anche di condividere le esperienze e
problematiche adottive del paese, nell'ottica di un miglior accompagnamento e
sostegno alle coppie adottive nel delicato momento del viaggio e dell'incontro con il
bambino.

11
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B) PROGETTI DI COOPERAZIONE

Sia pure nel difficile contesto dell'emergenza pandemica, che ha limitato lo
svolgimento di eventi di raccolta fondi sul territorio, & continuato il sostegno
dell’Associazione ai suoi principali progetti di cooperazione sostenuti negli ultimi anni
e in particolare:

o “Dove si avverano i sogni” in India: in partnership con Corp India, primaria
ONG operante con proprie strutture nel paese, per il sostegno finanziario della
casa famiglia di Thane, a Mumbai, che accoglie in un ambiente protetto
bambine figlie di lavoratrici sessuali della zona, assicurando loro il diritto a un
posto sicuro, alla scuola, all'identita, al gioco e alla salute.

o “Neev Mumbai” in India: in collaborazione con Maher, una ONG il cui nome
in lingua Marathi significa "Casa della Madre”, cioe un luogo di speranza, di
accoglienza e di comprensione. “Neev” significa fondamenta; il progetto
prende il nome dalla volonta di dotare di solide fondamenta le vite dei bambini
della Casa Accoglienza di Kopar Khairane (Navi Mumbai). Qui sono accolti una
trentina di bambini e ragazzi dai 6 ai 17 anni orfani, semiorfani o provenienti
da famiglie svantaggiate che non possono prendersi cura di loro. Le
“fondamenta” sono: una struttura di accoglienza, bisogni di prima necessita,
cure mediche, istruzione e formazione, attivita ricreative e di gioco. Per
finanziare e sostenere il progetto nella difficile situazione pandemica nel corso
del 2021 é stato realizzato il progetto “Non di solo pane”, con I'obiettivo di
garantire la salute dei ragazzi con check-up medici periodici. Il progetto, che
si completera all'inizio dell'lanno 2022, é stato finanziato parzialmente dalla
Tavola Valdese nell'ambito del bando di assegnazione dei fondi dell’8xmille
per complessivi € 8.581,20, a fronte di un costo totale di € 23.046,40, la cui
differenza é finanziata con fondi propri di Mehala e del partner.

o “Il futuro in gioco”in Kenya: in collaborazione con 'ONG locale Jukumu Letuy,
che gestisce due centri per bambini e famiglie nella baraccopoli di Mathare,
Ngong Town (Nairobi - Kenya), fornendo accoglienza diurna ai bambini,
garantendo loro un ambiente sicuro e protetto, almeno un pasto nutriente al
giorno, cure mediche e formazione scolastica. Tale progetto permette inoltre
agli operatori della struttura (insegnanti, assistenti sociali, psicologi, ecc.) di
monitorare le famiglie di origine dei minori tramite visite a domicilio e un
servizio di supporto psico-sociale disponibile presso il centro.
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Anche per questo progetto era stata presentata alla Tavola Valdese, e da
questa approvata, la richiesta di finanziamento per un progetto nell'anno 2019:
I'implementazione del progetto, che avrebbe dovuto concludersi nel 2020, e
stata sfortunatamente rimandata al 2021 e verra completata nel corso del 2022
a causa del prolungarsi dell'emergenza sanitaria. Il progetto si prefigge lo
scopo di favorire la formazione professionale e lo sviluppo imprenditoriale
delle famiglie dei bambini accolti, con I'obiettivo di promuovere la capacita del
Centro Jukumu Letu di autosostenersi e di creare opportunita di impiego e
imprenditoriali per le famiglie dei bambini. Per promuovere I'auto sostenibilita,
il progetto punta sia sulla produzione di beni alimentari per il proprio
fabbisogno, sia sull’'avvio di nuove attivita che permettano di mettere sul
mercato una produzione in grado di contribuire, con i ricavi, alla copertura dei
costi fissi. Si intende inoltre creare maggiori opportunita di reddito per le madri
sole e sorelle capifamiglia, offrendo un corso di formazione in sartoria-

artigianato. Infine il progetto vuole promuovere uno sviluppo locale
sostenibile con sessioni di informazione e sensibilizzazione sull’agricoltura
biologica presso il progetto agricolo.

Il costo totale del progetto ammonta a € 47.835 finanziato dalla Tavola Valdese
per € 26.110.

“Let’s move for Nepal” in Nepal: a favore dell'istituto Shristi Nepal che
ospita bambini in stato di abbandono. Tale progetto di sostegno, iniziato 10
anni fa e rinforzato a seguito del disastroso terremoto che ha colpito il Nepal
nel 2015, viene sostenuto anche con il contributo di sostenitori a distanza e
prevede un contributo per I'affitto e la gestione dello stabile in cui si trovano i
bambini, il loro fabbisogno giornaliero, le cure mediche e I'educazione
scolastica.

“Atelier for future” in Burkina Faso - Il progetto si prefigge |'obiettivo di
offrire a ragazzi/e in fascia di eta fra i 10 ed i 16 anni I'opportunita di imparare
una professione per potersi garantire un futuro economicamente autonomo.
Verra allo scopo costruito un centro di formazione professionale dove i
ragazzi/e che frequenteranno il centro potranno seguire corsi di formazione di
attivita artigianali e verranno accompagnati nell’avvio di una propria attivita
autonoma. I destinatari saranno ragazzi ospitati negli istituti di Ouagadougou
con scarse prospettive per la propria formazione personale e professionale.
Anche questo progetto, che verra avviato nel 2022, verra realizzato con il
contributo della Tavola Valdese, che nell'autunno del 2021 ha approvato la
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richiesta di finanziamento per € 11.157 contro un costo totale del progetto di
€ 22.056, la cui differenza sara coperta tramite le iniziative di Raccolta Fondi di
Mehala e in minima parte dall’'Ente partner.

E proseguita inoltre I'attivitd di promozione dei Sostegni a Distanza presso i soci e
sostenitori dell'Ente per 240 sostegni in India, Nepal e Kenya.

Il dettaglio dei fondi raccolti ed erogati a ciascuno di questi progetti e relativi
accantonamenti ed utilizzi e riportato nell’allegato 1.

Lo sviluppo di queste attivita e stato effettuato avvalendosi esclusivamente di personale
professionale, con la supervisione del Presidente, per quanto concerne le attivita relative
all'’Adozione. Le attivita dell’area Cooperazione, dei Sostegni a Distanza e delle relative
iniziative di beneficenza e Raccolta Fondi, invece, sono gestite da volontari occasionali,
coordinati dai Consiglieri e dall'operatrice Giulia Crippa.
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5) INFORMAZIONI SUL RENDICONTO DI GESTIONE

Il Rendiconto di Gestione per I'anno 2021 viene redatto secondo lo schema previsto dal
Decreto Ministeriale n. 39 del 5 marzo 2020 emesso nell'ambito della riforma per del Terzo
Settore di cui al D.Lgs. 3 luglio 2017 n.117.

Il documento é stato predisposto conformemente alle clausole generali, ai principi generali
di bilancio e ai criteri di valutazione di cui agli articoli 2423, 2423-bis e 2426 del codice civile
e ai principi contabili nazionali.

Lo schema di Rendiconto Gestionale evidenzia in modo trasparente le diverse voci che lo
compongono, separandole nettamente in cinque sezioni:

- Attivita di interesse generale (nel caso specifico principalmente riferite ad adozioni e

cooperazione)

- Attivita diverse

- Attivita di raccolta fondi

- Attivita finanziarie e patrimoniali

- Oneri e proventi di supporto generale

L'anno 2021 ha registrato un disavanzo d’esercizio di Euro 5.122,55, a conferma del trend
negativo del comparto adozioni iniziato dall’esercizio 2018 analogamente alla drastica
riduzione su scala nazionale del numero di adozioni concluse.

Il disavanzo d'esercizio viene coperto con le disponibilita del patrimonio libero.

Sezione A) attivita di interesse generale

I ricavi per adozioni registrano un incremento da € 209.016,54 ad € 242.490,27 grazie agli
abbinamenti proposti e accettati negli ultimi mesi del 2021.

Si mantengono sostanzialmente stabili le erogazioni liberali per sostegni a distanza (scesi da
€ 65.262,00 a € 62.328,00) mentre si registra un calo sensibile nelle erogazioni liberali per
cooperazione passate da € 29.657,11 del 2020 a € 20.832,42 ricevute nel 2021, dovuti
principalmente alle minori entrate a favore del progetto Sololo, che nell’'esercizio 2020 aveva
beneficiato di un contributo di 8.000 euro della Tavola Valdese a completamento del
progetto di costruzione di cisterne di raccolta dell’acqua.

In questa sezione vengono evidenziate erogazioni liberali ricevute senza destinazione a
specifici progetti di cooperazione che ammontano a € 10.148,65, che il Cda dell’Associazione
ha deciso di destinare a copertura dei costi e oneri da attivita di interesse generale.
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Erogazioni liberali non destinate € 10.148,65
Erogazioni liberali per cooperazione € 20.832,42
Erogazioni liberali per sostegni a distanza € 62.328,00

Totale erogazioni liberali ricevute € 93.309,07

In allegato si rendicontano i progetti di cooperazione finanziati e i SAD in corso d'esercizio.

Da registrare un netto decremento dei contributi che perd nel corso del 2020
comprendevano il contributo straordinario erogato dalla CAI per fronteggiare la riduzione
di attivita generata dall'emergenza pandemica da Covid-19.

Imputando a questa sezione di Rendiconto Gestionale le collaborazioni professionali che di
fatto sono destinate principalmente alle attivita di interesse generale oltre agli
accantonamenti per rischi e oneri si registra un avanzo da attivita di interesse generale di
€ 884,86, tuttavia insufficiente a coprire i costi ed oneri delle attivita finanziarie e di supporto
generale.

Sezione B) attivita diverse

La sezione e stata alimentata unicamente con le somme derivanti dall’'organizzazione della
partecipazione alla Marcia per la Pace Perugia-Assisi che ha generato costi per € 3.379,01
interamente coperti dalle quote raccolte presso i partecipanti.

La sezione evidenzia un avanzo da attivita diverse di € 40,99.

Sezione C) attivita di raccolta fondi

Nel corso del 2021 é ripresa con maggior vigore |'attivita di raccolta fondi, dettagliata nello
schema seguente. L'attivita ha generato entrate per € 27.475,16 a fronte di oneri per €
12.516,94.

La sezione evidenzia un avanzo da attivita di raccolta fondi di € 14.958,22.

Questo avanzo e stato in parte utilizzato per il contributo a parziale copertura dei costi ed
oneri di supporto generale, che il CdA ha confermato per I'esercizio nella misura del 10% dei
fondi raccolti e delle erogazioni liberali a favore dei progetti. La restante parte di € 12.210,70
e stata invece accantonata a Fondo Cooperazione.
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ENTRATE USCITE
Raccolta fondi altri eventi (Brunch Box) € 3.603,00 € 2.967,91
Raccolta fondi cena indiana 11/9/2021 € 4.876,16 € 1.183,41
Raccolta fondi campagna di Natale € 17.536,00 € 5.201,16
Raccolta fondi feste e associazioni € 1.460,00 € 416,94
(festa di primavera)
Contributo gestione di raccolta fondi € 2.747,52

Sezione D) attivita finanziarie e patrimoniali

La sezione evidenzia sostanzialmente gli oneri bancari per spese tenuta conto e bonifici per
un onere complessivo di € 3.788,76 e per la parte ricavi e proventi una sopravvenienza attiva
di € 345,80 per un disavanzo di € 3.442,96.

Sezione E) costi, oneri e proventi di supporto generale

La sezione e stata alimentata essenzialmente con gli oneri di supporto generale non
imputabili specificamente ad attivita di interesse generale. Le voci piu rilevanti sono quelle
riferite alla locazione (€ 10.273,50) ed alla pulizia (€ 3.600,20) dei locali della sede.

La sezione registra oneri complessivi per € 17.563,66.

6) INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale evidenzia un attivo di € 357.976,70, in diminuzione di € 24.949,89
rispetto all'esercizio 2020 anche a causa della svalorizzazione delle immobilizzazioni, ormai
completamente ammortizzate grazie agli ammortamenti degli esercizi precedenti, con il
parallelo utilizzo integrale del fondo ammortamento, che ha generato una sopravvenienza
attiva di €. 345,80 di cui si e gia data evidenza nella sezione D del Rendiconto di Gestione.

Il patrimonio libero registra una diminuzione di € 5.122,55, effetto del disavanzo d'esercizio,
attestandosi su un valore di € 113.927,67.

Si tratta di un patrimonio che ancora rappresenta un’'importante garanzia per I'operativita
futura dell’'Associazione, poiché il patrimonio libero, unitamente ai fondi accantonati con
destinazione vincolata, costituisce una buona riserva che compensa il disavanzo evidenziato
in Rendiconto Gestionale. Diventa necessario pero programmare a medio termine un
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recupero di redditivita dalle attivita di interesse generale e dalle attivita di raccolta fondi tali
da reperire risorse indispensabili alla copertura dei costi fissi e di supporto generale non
comprimibili.

In corso d'esercizio e stato ulteriormente incrementato il Fondo Accantonamento
Cooperazione (vincolato per decisione degli organi istituzionali e vincolato da terzi) che si
attesta ad un valore finale di € 70.104,36 in virtu dell’accantonamento delle somme raccolte
e non ancora distribuite.

La diminuzione del Fondo Accantonamento SAD e invece dovuta interamente all’utilizzo del
Fondo per coprire erogazioni a favore degli istituti, che nell'esercizio sono state superiori
alle donazioni ricevute, come gia rappresentato nel Rendiconto di Gestione.

Il Fondo Accantonamento cinque per mille si riduce ad € 16.023,00 a seguito dell'intero
utilizzo dei Fondi relativi alle scelte effettuate dai contribuenti nel 2018 e 2019, ricevuti ed
accantonati nell'esercizio 2020 per € 33.292,87, e del contemporaneo accantonamento
dell'intero importo del cinque per mille 2020 ricevuto nell'esercizio. Il dettaglio della
movimentazione del Fondo viene riportato nell’allegato 3.

Azzerati rispetto al precedente bilancio i debiti verso istituti esteri dovuti ad un debito
residuo verso un istituto a cui non era stato possibile erogare le somme dovute negli esercizi
precedenti per problematiche inerenti alla ricezione di somme estere da parte della banca
dell'istituto stesso.

7) INFORMAZIONE SUGLI ALLEGATI
Allegato 1: Dettaglio progetti di Cooperazione

L'allegato rappresenta il dettaglio delle somme raccolte ed erogate nel corso dell’'esercizio
per ciascun progetto di cooperazione attivo.

Il saldo iniziale per ciascun progetto coincide con il saldo finale di fine esercizio 2020, mentre
il saldo finale & dato dalla somma algebrica del saldo iniziale con le entrate, ovvero con i
fondi raccolti per il progetto nel corso dell’'esercizio, al netto del contributo del 10% a
copertura degli Oneri dell'Associazione imputabili all'attivita di Cooperazione, decurtata
delle uscite, ovvero delle somme erogate agli istituti o referenti esteri per la realizzazione
dei progetti e delle spese per le raccolte fondi direttamente imputabili al progetto.

In caso di saldo finale negativo, la differenza viene compensata tramite ricorso al Fondo
Cooperazione ed al Fondo Sostegni a Distanza, mentre in caso di saldo finale positivo la

18



& &S Mehala

FAMILIES FOR CHILDREN

Adozione e cooperazione

differenza rimane in carico al progetto, accantonata nel Fondo relativo ed erogata negli
esercizi successivi.

Allegato 2: Attivita di Raccolta Fondi

L'allegato descrive nel dettaglio i movimenti in entrata ed in uscita delle principali iniziative
di raccolta fondi dell’Associazione durante I'esercizio, riportando nelle entrate i fondi raccolti
con ciascuna iniziativa e nelle uscite i costi organizzativi e di acquisto di materiale necessari
per organizzarla.

Allegato 3: Rendicontazione del cinque per mille

In allegato viene riportato dettagliatamente il rendiconto relativo alla destinazione delle
somme erogate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali all’Associazione relative al
cinque per mille 2018, 2019 e 2020.

Allegato 4: Obblighi di Trasparenza di Bilancio

Nell'allegato vengono riportate dettagliatamente le informazioni relative ai contributi
ricevuti nel corso del 2021.

Allegato 5: Relazione del Revisore di Bilancio

In allegato la Relazione del Revisore di Bilancio, dott. Roberto Baroni.
Allegato 6: Budget previsionale 2022

In allegato il budget previsionale 2022.

8) ALTRE INFORMAZIONI

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Non sono intervenuti fatti che possano avere un riflesso sulla valutazione e sulla
classificazione delle poste contabili riflesse nel bilancio al 31 dicembre 2021.
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9) COMPENSI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E AL REVISORE DI BILANCIO

Nel corso dell’'esercizio non sono stati erogati, né sono previsti, compensi ai componenti del
Consiglio di Amministrazione; sono stati corrisposti € 888,16 al Revisore di bilancio
designato (Dott. Baroni).

10) INDICATORI DI PERFORMANCE DI BILANCIO

Si fa qui riferimento ad alcuni indici di misurazione dell'efficienza dell'operato delle
Associazioni non profit, stabiliti dalla Commissione aziende non profit del Consiglio
nazionale dei dottori Commercialisti. Non vengono pertanto qui considerati gli indici di
redditivita economico finanziari tipici delle attivita economiche con scopo di lucro. Non
vengono, altresi misurati gli indici finanziari relativi alle immobilizzazioni patrimoniali ed
all'esigibilita dei crediti, non avendo I|'Associazione immobili di proprieta, né crediti
inesigibili. Vengono invece qui considerati gli indicatori di produttivita e di perseguimento
dei fini istituzionali. Il confronto e col solo esercizio 2020, unico esercizio precedente
riclassificato secondo lo schema previsto dal Decreto Ministeriale n. 39 del 5 marzo 2020.

Indice di produttivita delle attivita tipiche (proventi attivita tipiche/personale italiano
impegnato in attivita tipiche a fine esercizio diviso 1.000)

ANNO PROVENTI ATTIVITA' PERSONALE INDICE
TIPICHE IMPIEGATO IN
ATTIVTA' TIPICHE

2020 424.505,94 2,75 154
2021 411.497,24 3,25 127
Diff. % -3%

Si fa qui riferimento al totale dei proventi delle attivita di interesse generale, assimilabili alle
attivita tipiche al netto dell'utilizzo dei Fondi, che, pur essendo inserita in questa classe di
attivita, non é direttamente connessa all'attivita dell’'esercizio. Si precisa che il personale
impiegato solo a tempo parziale o per periodi non continuativi e le collaborazioni esterne
sono stati valorizzati proporzionalmente al tempo impiegato e nel conteggio e stato
considerato anche il periodo in stage dell'operatrice assunta con contratto di apprendistato
nel mese di settembre. Per questo motivo il numero & superiore al numero medio indicato
a pagina 6, riferito al solo personale dipendente.
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Il peggioramento dell'indice rispetto al 2020 e dovuto sia al calo dei proventi delle attivita
tipiche, causato principalmente dal contributo straordinario ricevuto nell’esercizio 2020 dalla
Commissione Adozioni Internazionali a seguito del decreto del Ministero delle Pari
Opportunita del 23/6/2020 a sostegno degli Enti Autorizzati, pari ad € 45.465,35, che alla
necessita di ricostituire una struttura operativa in grado di gestire oltre alle pratiche adottive
anche le attivita di Cooperazione, a seguito della razionalizzazione organizzativa resasi
necessaria nel 2020 per via dell’'emergenza pandemica, con l'inserimento progressivo della
sopra citata operatrice, inizialmente in stage e successivamente con contratto di
apprendistato.

Indice di impiego dei proventi nelle attivita di supporto (oneri di supporto/proventi
totali*100)

ANNO ONERI ATTIVITA" DI | PROVENTI TOTALI INDICE
SUPPORTO
2020 13.316,24 477.502,21 2,8
2021 17.563,66 464.430,20 3,8
DIIF. Vs 2020 % | +32% -2,8%

Il peggioramento di questo indice & dovuto sia al rilevante incremento degli oneri di
supporto rispetto agli esercizi precedenti, generato soprattutto dall'incremento dei costi di
locazione della nuova sede, che dal calo dei proventi totali, causato dal gia citato contributo
straordinario ricevuto nell’esercizio 2020 dalla Commissione Adozioni Internazionali di €
45.465,35. Nonostante I'indice sia nettamente al di sotto di 20, considerato il livello ottimale
dagli analisti finanziari, I'importante incremento dei costi di supporto necessita di un'attenta
gestione nei prossimi anni da parte del CdA, considerata la difficolta dell’Associazione nella
copertura dei costi fissi generali a causa dei bassi margini operativi delle attivita tipiche.

Indice di impiego degli oneri nelle attivita tipiche (oneri attivita tipiche/oneri totali*100)

ANNO ONERI ATTIVITA’ ONERI TOTALI INDICE
TIPICHE
2020 368.850,49 482.957,95 76,4%
2021 387.936,32 469.552,75 82,6%
DIIF. % +5,2% -2,8%

L'indice & stato calcolato escludendo dagli oneri per le attivita di interesse generale gli
accantonamenti ai Fondi, che non sono costi diretti sostenuti nell’esercizio anche se ad esso
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attribuibili, ed aggiungendo invece gli oneri delle Raccolte Fondi, che rientrano fra le attivita
tipiche dell’Associazione. Il miglioramento di questo indice, che rimane tuttavia al limite della
soglia considerata ottimale dagli analisti, denota che, al contrario degli oneri di supporto,
I'andamento degli oneri delle attivita tipiche e in linea con I'andamento dei proventi, che, al
netto del gia citato contributo straordinario della CAI ricevuto nel 2020, sono a loro volta

cresciuti.

11) PROGRAMMA DELLE ATTIVITA PER L'’ANNO 2022

Il Consiglio di Amministrazione dell’Ente, riunitosi il 14/1/2022, alla luce delle prime
valutazioni delle attivita realizzate nell'esercizio 2021, oltre alla conferma del sostegno ai
Progetti di Cooperazione presentati al punto 3, ha identificato i seguenti ambiti di
sviluppo per I'anno 2022 in particolare per il comparto Adozioni Internazionali, che soffre
ormai da diversi anni di un‘emorragia continua di coppie che presentano domanda di
adozione internazionale, aggravata dalla crisi pandemica e dalla diminuzione dei paesi di
origine dei bambini aperti all'adozione internazionale nonostante il perdurare delle cause
di abbandono di minori in molti paesi:

Promuovere maggiormente la conoscenza di Mehala presso le coppie aspiranti
genitori adottive, rinforzando i propri canali di comunicazione istituzionali (sito e
pagine social) e valorizzando i numeri positivi dell'Ente rispetto alla media in
termini di tempi di attesa e rifiuti adottivi, frutto di un attento lavoro nel
bilanciamento delle prese in carico in rapporto alle adozioni concluse e nella
preparazione e formazione delle famiglie nel percorso pre e post adottivo.

Portare agli aspiranti genitori adottivi negli incontri informativi testimonianze
positive delle famiglie che hanno adottato con Mehala, con |'obiettivo non solo di
valorizzare il percorso adottivo indicato dall'Ente, ma anche di farsi promotori di
una valorizzazione positiva dell’'esperienza adottiva, spesso connotata da vissuti
negativi, pur non negandone le complessita.

Farsi promotori insieme agli altri Enti aderenti al coordinamento Oltre I'Adozione
di una cultura positiva dell’Adozione Internazionale, promuovendo corsi di
formazione ed informazione alle famiglie, per contrastare la percezione negativa
diffusasi negli ultimi anni, anche a causa delle notizie comunicate dagli organi di
stampa, solitamente concentrate esclusivamente sugli aspetti negativi come
scandali o incidenti di percorso dell’iter adottivo.

Identificare nuovi paesi in cui richiedere l'autorizzazione alla Commissione
Adozioni Internazionale, a cominciare dal Togo, per il quale si € ancora in attesa
di risposta della domanda presentata all'inizio del 2021.
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e Riattivare le prese in carico di coppie in intesa con gli Enti Autorizzati Nadia Onlus
e La Maloca, allineandone la gestione alle nuove linee guida della Commissione
Adozioni Internazionale dopo l'auspicabile autorizzazione alle intese stesse da
parte di quest'ultima.

e Valutare l'opportunita di partecipazione come Ente Partner con altri Enti
Autorizzati al bando della Commissione Adozioni Internazionali relativo alla
realizzazione di progetti di Cooperazione internazionale.

e A seguito della decisione del Consiglio di Amministrazione di convertire la
gestione dei Sostegni a Distanza individuali in Sostegni ai progetti, a partire dai
primi mesi del 2022 iniziera una campagna di informazione e sensibilizzazione
rivolta a tutti i donatori.

Le suddette iniziative si rendono necessarie a fronte della perdurante situazione di crisi
delle Adozioni Internazionali, che richiede un impegno specifico di Consiglieri ed operatori
per il rilancio delle stesse oltre all'individuazione di nuovi ambiti di attivita
dell’Associazione coerentemente con le finalita previste dallo Statuto.

Pertanto il Consiglio di Amministrazione si € impegnato a monitorare I'avanzamento di
queste iniziative nel corso del 2022 e ad identificare nuovi ambiti di sviluppo per poter
garantire gli equilibri economici e finanziari dell’Associazione nei prossimi anni.

Paderno D'Adda, li 2 aprile 2022

Il Tesoriere
Vittorio Cattaneo

Ve

Il Presidente
Guido Fossi

g,m;afy Lo
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12) RENDICONTO GESTIONALE ANNO 2021

ONERI E COSTI 2021 2020JPROVENTI E RICAVI 2021 2020
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale A) Ricavi, rendita e proventi da attivita di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 4.975,00 €| 4.475,00 €
1.1 Cancelleria e stampati 284,11 € 189,97 €
1.2 Acquisto materiale specifico cooperazione 933,99 € 2) Proventi degli associati per attivita mutuali
2) Servizi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
2.1 Collaborazioni 40.660,27 €| 36.513,95 €|3.1 Adozioni 242.490,27 € 209.016,54 €
2.2 Adozioni servizi estero 117.773,31 €| 77.929,45 €|3.2 Formazione 7.720,55 € 5.205,00 €
2.3 Traduzioni e legalizzazioni 25.379,00 €| 22.709,40 €
2.4 Spese postali e spedizioni 2.824,73 €|  2.443,57 €|4) Erogazioni liberali
2.5 Spese per immagine e comunicazione 911,00 € 989,60 €[4.1 Erogazioni liberali non destinate 10.148,65 €| 11.059,00 €
2.6 Spese per servizi formazione 1.016,24 € 300,00 €(4.2 Erogazioni liberali per cooperazione 20.832,42 €| 29.657,11€
2.7 Servizi amministrativi 7.859,05 €| 8.674,76 €|4.3 Erogazioni liberali per sostegni a distanza 62.328,00 €| 65.262,00 €
2.8 Software gestionale 7.221,85 € 6.393,64 €
2.9 Manutenzione ordinaria 8.868,22 € 8.767,79 €|5) Proventi del 5x1000
2.10 Utenze 3.161,73 € 2.802,16 €]5.1 Proventi 5x1000 16.023,00 €| 33.292,87 €

5.2 Utilizzo Fondo 5x1000 33.292,87 €| 12.360,26 €
4) Personale
4.1 Salari e stipendi dipendenti 47.148,28 €| 56.353,95 €|8) Contributi da Enti pubblici 5.500,00 €| 46.665,35 €
4.2 Oneri contributivi 9.560,17 €| 13.840,33 €

10) Altri ricavi, rendite e proventi
6) Accantonamenti per rischi e oneri 10.1 Utilizzo Fondo post-adozione 0,00 € 4.650,00 €
6.1 Accantonamento a fondo adozioni 10.850,80 €| 35.920,00 €]10.2 Utilizzo Fondo TFR e oneri differiti 0,00 € 6.059,19 €
6.2 Accantonamento a fondo post-adozione 2.100,00 € 0,00 €]10.3 Utilizzo Fondo Cooperazione 11.640,00 €| 15.301,86 €
6.3 Accantonamento TFR e oneri differiti 5.515,74 € 3.597,05 €(10.4 Utilizzo Fondo SAD 10.052,00 € 3.454,00 €
6.4 Accantonamento a Fondo Cooperazione 19.483,06 €| 20.354,87 €/10.5 Contributo di gestione cooperazione 4.804,88 € 4.488,81 €
6.5 Accantonamento a Fondo SAD 2.912,40 € 4.891,89 €(10.6 Contributo di gestione SAD 3.381,60 € 3.024,00 €
6.6 Accantonamento a Fondo 5x1000 16.023,00 €] 33.292,87 €
7) Oneri diversi di gestione
7.1 Cooperazione 32.349,83 €| 52.288,55 €
7.2 Sostegni a distanza 69.467,60 €| 63.824,11 €

Totale

432.304,38 €

452.077,91 €

Totale

433.189,24 €

453.970,99 €

Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)

884,86 €

1.893,08 €
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B) Costi e oneri da attivita diverse

B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

2) Servizi

2) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

Organizzazione Marcia per la Pace 3.379,01 € 0,00 €|Organizzazione Marcia per la Pace 3.420,00 € 0,00 €
Totale 3.379,01 € 0,00 € Totale 3.420,00 € 0,00 €
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) 40,99 €
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 6.384,57 €] 11.304,06 €|1) Proventi da raccolte fondi abituali 22.412,16 €| 20.705,62 €
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 3.384,85 € 1.172,09 €|2) Proventi da raccolte fondi occasionali 5.063,00 € 2.825,50 €
3) Altri oneri 2.747,52 €] 2.353,11 €|3) Altri proventi
Totale| 12.516,94 €| 14.829,26 € Totale| 27.475,16 €| 23.531,12 €
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-) 14.958,22 € 8.701,86 €
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari
1.1 Tenuta conto e bonifici 3.788,76 € 2.734,54 €(1.1 Abbuoni attivi 0,00 € 0,10 €
4) Da altri beni patrimoniali
4.1 Sopravvenienza attiva 345,80 € 0,00 €
Totale 3.788,76 € 2.734,54 € Totale 345,80 € 0,10 €
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) -3.442,96 €| -2.734,44 €
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
1.1 Cancelleria e stampati 752,08 € 748,09 €
1.2 Acquisto materiale specifico 35,76 € 1.316,81 €
2) Servizi
2.1 Spese postali e spedizioni 55,66 € 22,00 €
2.2 Pulizia locali 3.600,20 € 2.216,10 €
3) Godimento beni di terzi
3.1 Canone di locazione 10.273,50 € 6.280,72 €
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7) Altri oneri

7.1 Spese per le risorse umane 2.200,46 € 1.223,05 €
7.2 Tasse e bolli 219,00 € 336,00 €
7.3 Spese varie di gestione 427,00 € 847,84 €
7.4 Sopravvenienze passive 0,00 € 325,63 €

Totale| 17.563,66 €| 13.316,24 € Totale 0,00 € 0,00 €

Totale oneri e costi| 469.552,75 €| 482.957,95 € Totale proventi e ricavi| 464.430,20 €( 477.502,21 €

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)| -5.122,55 €| -5.455,74 €

Imposte 0,00 € 0,00 €

Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-)| -5.122,55€| -5.455,74 €

Il presidente
dr. Guido Fossi

3M;/LV é’w

Il tesoriere
dr. Vittorio Cattaneo

e e
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13) STATO PATRIMONIALE MEHALA AL 31/12/2021

ATTIVO Consuntivo | Consuntivo PASSIVO Consuntivo | Consuntivo
2021 2020 2021 2020
B) IMMOBILIZZAZIONI A) PATRIMONIO NETTO
Il - Immobilizzazioni materiali Il - Patrimonio vincolato
3) Attrezzature 0,00 11.564,85(2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 0,00 11.564,85(2.1) Fondo Accantonamento Cooperazione 56.962,58 58.816,97
3) Riserve vincolate destinate da terzi
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.1) Fondo Accantonamento Cooperazione 13.141,78 3.444,33
I - Crediti esigibili entro I'esercizio successivo 3.2) Fondo Accantonamento Sostegni a Distanza 28.336,97 35.476,57
3) Verso enti pubblici 5.500,00 0,00{IIl - Patrimonio libero
4) Verso soggetti privati per contributi 367,00 0,00|1) Riserve di utili o avanzi di gestione 119.050,22 124.505,96
Totale crediti esibili entro I'esercizio successivo 5.867,00 0,00|1V - Avanzo/disavanzo d'esercizio -5.122,55 -5.455,74
I - Crediti esigibili oltre I'esercizio successivo TOTALE PATRIMONIO NETTO 212.369,00 216.788,09
12) Verso altri (depositi cauzionali) 2.450,00 2.250,00
Totale crediti esibili oltre I'esercizio successivo 2.450,00 2.250,00(B) FONDI PER RISCHI E ONERI
IV - Disponibilita liquide 3) Altri
1) Depositi bancari e postali 3.1) Fondo accantonamento 5x1000 16.023,00 33.292,87
1.1) Banca Intesa Sanpaolo 272.542,86 295.519,403.2) Fondo accantonamento corsi di formazione 2.131,92 2.131,92
1.2) Posteltaliane 76.098,48 71.957,88|3.3) Fondo ammortamento immobilizzazioni 0,00 11.910,65
1.3) Paypal 861,94 1.498,22|3.4) Fondo adozioni 57.414,00 46.563,20
3) Danaro e valori in cassa 156,42 136,24|3.5) Fondo post-adozione 33.000,00 30.900,00
Totale disponibilita liquide 349.659,70 369.111,74|3.6) Fondo spese utenze sede 400,00 400,00
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 357.976,70 371.361,74 TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 108.968,92 125.198,64
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 24.169,66 19.435,44
D) DEBITI ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
1) Debiti verso banche 1.184,89 822,85
7) Debiti verso fornitori 4.118,54 4.938,72
9) Debiti tributari 2.230,22 2.361,53
10) Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.727,25 -1,29
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 3.208,22 3.852,84
12) Altri debiti (debiti verso istituti esteri) 0,00 9.529,77
TOTALE DEBITI ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO 12.469,12 21.504,42
TOTALE ATTIVO 357.976,70 382.926,59|TOTALE PASSIVO 357.976,70 382.926,59

Il presidente
dr. Guido Fossi

jmr @)W

Il tesoriere
dr. Vittorio Cattaneo

b‘u"(c@a vﬂ/ ’./} ’ P
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14) ALLEGATO 1: DETTAGLIO PROGETTI COOPERAZIONE

Accantonamento a

Progetto Saldo 1/1/2021 Giroconti Entrate Deliberati Uscite Contributo Cooperazione | Utilizzo 5xmille | Tavola Valdese | Saldo 31/12/2021 | Utilizzo fondo fondo
Sololo 744,33 800,00 80,00 1.464,33 720,00
Jukumu Letu 2.700,00 8.103,00 5.585,00 7.833,00 27,00 7.833,00 2.943,00 243,00
Shristi Nepal 0,00 160,00 12.000,00 12.000,00 16,00 12.000,00 144,00 144,00
Corp/ Maher India 0,00 3.000,00 6.254,42 12.765,00 9.074,42 368,00 5.000,00 2.574,42 4.812,00 1.812,00
Atelier for Future 0,00 5.515,00 1.185,05 551,50 3.778,45 3.778,45
Fondo Cooperazione non destinato 58.816,97 -14.640,00 27.475,16 10.927,17 3.762,38 56.962,58 12.785,61
(compresa raccolta fondi)
Totale Fondo Cooperazione 62.261,30 48.307,58 30.350,00 41.019,64 4.804,88 17.000,00 10.407,42 70.104,36 0,00 19.483,06
¥
ALLEGATO 1: DETTAGLIO SOSTEGNI A DISTANZA

- Accantonamento a
saD Saldo 1/1/2021 Entrate Deliberati Uscite Contributo SaD Saldo 31/12/2021 | Ytilizzo fondo fondo
Sololo 20.274,41 53.712,00 57.000,00 2.520,00 14.466,41 5.808,00
Jukumu Letu 1.396,00 482,00 0,00 48,20 1.829,80 433,80
Shristi Nepal 0,00 1.116,00 0,00 111,60 1.004,40 1.004,40
Corp/ Maher India 13.806,16 5.380,00 9.086,00 538,00 9.562,16 4.244,00
DAS India 0,00 1.638,00 0,00 163,80 1.474,20 1.474,20
Totale Fondo SaD 35.476,57 62.328,00 66.086,00 3.381,60 28.336,97 10.052,00 2.912,40

Fonte: Rendiconto gestionale e stato patrimoniale 2021
Le entrate sono al lordo del contributo di gestione

Jukumu Letu: La quota parte del progetto a carico di Mehala é di 12425 di cui - 6840 (stipendi Italia) 3720 (stipendi Kenya) 1865 (spese di missione a fine progetto)

Corp/Maher - Fondi deliberati per il 2021: 8000 di cui 5000 coperti da fondo 5pm
Il fondo cooperazione non destinato contribuisce pertanto con soli 3000 e vengono accantonati 1812
La quota del progetto a carico di Mehala é di 9565,20 di cui - 4800 (stipendi Italia) 3000 (food) 1765 (spese di missione)

Shristi Nepal: i 12000 stanziati sono stati interamente coperti dal fondo 5pm
Pertanto gli incassi dell'anno vengono tutti accantonati

La quota di erogazioni liberali non destinate non viene accantonata a fondo ma utilizzata a copertura
dei costi e oneri da attivita di interesee generale
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FAMILIES FOR CHILDREN

Adozione e cooperazione

15) ALLEGATO 2: RENDICONTAZIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA FONDI

Descrizione operazione Entrate € Uscite €
Raccolta fondi altri eventi - Brunch

Box - Feb 2021 3.603,00 2.967,91
Raccolta fondi Cena Indiana

11/09/2021 4.876,16 1.183,41
Raccolta fondi Campagna di Natale

2021 17.536,00 5.201,16
Raccolta fondi feste associazione -

Festa di Primavera Giu 2021 1.460,00 416,94
Contributo alla gestione di raccolta

fondi 2.747,52
Saldo 27.475,16 12.516,94
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FAMILIES FOR CHILDREN
Adozione e cooperazione

16) ALLEGATO 3: RENDICONTAZIONE CINQUE PER MILLE - ANNO FINANZIARIO 2018

Descrizione operazione Documento Entrate € Uscite €
INCASSO 30/07/2020 17.814,14
- . Delibera CdA del
. 9.814,14
2. Costi di funzionamento 09/07/2021
AGROERRE SAS DI RIVA GIOVANNI & C. / Bonifico Banca Intesa del
MERATE Canone di locazione sede operativa 12/01/2021 2.462,00
172021 - FT 2/21 del 01/01/2021
AGROERRE SAS DI RIVA GIOVANNI & C. / Bonifico Banca Intesa_del
MERATE Canone di locazione sede operativa 16/04/2021 2.462,00
272021 - FT 15/21 del 01/04/2021
COLOMBO MATTEO / MERATE Sistemazione Bonifico Banca Intesa del
impianto elettrico sede operativa - FT 8 del 03/03/2021 1.037,00
22/02/2021
TERMOIDRAULICA DI PARACHINI ALBERTO / Bonifico Banca Intesa_del
SOMMA LOMBARDO - Lavori impianto bagno e 11/03/2021 2.247,75
riscaldamento sede operativa - FT 2 del 05/03/2021
TERMOIDRAULICA DI PARACHINI ALBERTO /
SOMMA LOMBARDO - Lavori impianto bagno e Bonifico Banca Intesa del 1.605.39
riscaldamento sede operativa - FT 9 del 08/06/2021 - 11/06/2021 U
PARZIALE
4. Erogazione ai sensi della propria finalita Delibera CdA del 8.000.00
istituzionale 09/07/2021 T
. Bonifico Banca Intesa
Shrsti Nepal 16/02/2021 4.000,00
. Bonifico Banca Intesa
Shrsti Nepal 07/05/2021 4.000,00
Saldo 17.814,14 17.814,14
ALLEGATO 3: RENDICONTAZIONE CINQUE PER MILLE - ANNO FINANZIARIO 2019
Descrizione operazione Documento Entrate € Uscite €
INCASSO 06/10/2020 15.478,73
- . Delibera CdA del
2. Costi di funzionamento 04/10/2021 6.478,73
AGROERRE SAS DI RIVA GIOVANNI & C. / Bonifico Banca Intesa_ del
MERATE Canone di locazione sede operativa 26/04/2021 2.462,00
3T2021 - FT 2/21 del 01/01/2021
PASO LAVORO societa Cooperativa Sociale / Bonifico Banca Intesa_del
PADERNO D'ADDA - interventi di pulizia ordinaria 07/04/2021 356,73
degli uffici - FT 056/2021 del 31/03/2021 - PARZIALE
AXIOMA SRL / MONZA - Canone gestionale Bonifico Banca Intesa del
software anno 2021- - FT 72del 30/01/2021 + FT 364 | 04/02/2021 + 07/05/2021 3.660,00
del 30/04/2021 + FT 766 del 31/08/2021 +07/09/2021
4. Erogazione ai sensi della propria finalita Delibera CdA del 9.000.00
istituzionale 04/10/2021 T
. . Bonifico Banca Intesa
Community Outreach Programme / Mumbai 20/07/2021 5.000,00
. Bonifico Banca Intesa
Shrsti Nepal 04/10/2021 4.000,00
Saldo 15.478,73 15.478,73
ALLEGATO 3: RENDICONTAZIONE CINQUE PER MILLE - ANNO FINANZIARIO 2020
Descrizione operazione Documento Entrate € Uscite €
INCASSO 29/10/2021 16.023,00
ACCANTONAMENTO A FONDO 31/12/2021 16.023,00

30




&) Mehala

17) ALLEGATO 4: CONTRIBUTI ANNO 2021

ADEMPIMENTO DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA E PUBBLICITA'

LEGGE N. 124 del 04/08/2017, ART. 1, COMMI 125-129

Soggetto ricevente

Soggetto erogante

Importo incassato

Data incasso

Causale

ASSOCIAZIONE MEHALA ONLUS TAVOLA VALDESE 7.833,00 € 16/12/2021 ACCONTO PROG. MP 1042 1A/2019
CF 94023350138 CF 94528220018 OPM 2018 04084

ASSOCIAZIONE MEHALA ONLUS TAVOLA VALDESE 257442 € 11/02/2021 1 TRANCHE PROG. OPM 2020 -11296
CF 94023350138 CF 94528220018

ASSOCIAZIONE MEHALA ONLUS MINISTERO DEL LAVORO 16.023,00 € 29/10/2021 CINQUE PER MILLE AF 2020

CF 94023350138

E DELLE POLITICHE SOCIALI
CF 80237250586
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Roberto Baroni

Dottore commercialista
Revisore Contabile

ASSOCIAZIONE MEHALA - ONLUS
Sede in Merate (LC) — via Laghetto 48

Relazione del revisore al bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2021

Ai signori Associati della  ASSOCIAZIONE MEHALA — ONLUS

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della associazione MEHALA -
ONLUS chiuso al 31/12/2021. La responsabilita della redazione del bilancio compete all’organo
amministrativo della associazione. E' nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. 1l nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statuiti principi per la revisione contabile. In
conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile.

1l procedimento di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
l'espressione del nostro giudizio professionale.

3. A nostro giudizio, il sopramenzionato bilancio nel suo complesso ¢ redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della societd ASSOCIAZIONE MEHALA — ONLUS per I’esercizio chiuso al 31/12/2021, in
conformita alle norme che disciplinano il bilancio d’esercizio.

Busnago 09 MAGGIO 2022 11 revisore

ORENT
Des wriaRi
L COMMERCIALISEE
= E dIGLETSFTRTL
masias | Covivams

— 20040 BUSNAGO (MB) — Via [talia 197
Tel 039-6957617 Fax 039 - 6822737
C.F. BRN RRT 54P06 A794V — P.IVA IT 02683990168
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19) BUDGET PREVISIONALE 2022

ONERI E COSTI 2021 Prev 2022|PROVENTI E RICAVI 2021 Prev 2022
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale A) Ricavi, rendita e proventi da attivita di interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 4.975,00 €] 6.000,00 €
1.1 Cancelleria e stampati 284,11 € 300,00 €
1.2 Acquisto materiale specifico cooperazione 933,99 € 2) Proventi degli associati per attivita mutuali
2) Servizi 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori
2.1 Collaborazioni 40.660,27 €| 40.000,00 €)3.1 Adozioni 242.490,27 € 260.000,00 €
2.2 Adozioni servizi estero 117.773,31 €] 125.000,00 €|3.2 Formazione 7.720,55 € 8.000,00 €
2.3 Traduzioni e legalizzazioni 25.379,00 €[ 27.000,00 €
2.4 Spese postali e spedizioni 2.824,73 €]  3.000,00 €|4) Erogazioni liberali
2.5 Spese per immagine e comunicazione 911,00 €| 1.000,00 €|4.1 Erogazioni liberali non destinate 10.148,65 €| 10.000,00 €
2.6 Spese per servizi formazione 1.016,24 €| 1.100,00 €|4.2 Erogazioni liberali per cooperazione 20.832,42 €| 30.000,00 €
2.7 Servizi amministrativi 7.859,05 €| 8.000,00 €|4.3 Erogazioni liberali per sostegni a distanza 62.328,00 € 0,00 €
2.8 Software gestionale 7.221,85 € 7.200,00 €
2.9 Manutenzione ordinaria 8.868,22 € 3.000,00 €]5) Proventi del 5x1000
2.10 Utenze 3.161,73 € 4.000,00 €(5.1 Proventi 5x1000 16.023,00 €| 16.000,00 €

5.2 Utilizzo Fondo 5x1000 33.292,87 €| 16.023,00 €
4) Personale
4.1 Salari e stipendi dipendenti 47.148,28 €| 55.000,00 €|8) Contributi da Enti pubblici 5.500,00 €| 5.500,00 €
4.2 Oneri contributivi 9.560,17 €| 12.000,00 €

10) Altri ricavi, rendite e proventi
6) Accantonamenti per rischi e oneri 10.1 Utilizzo Fondo post-adozione 0,00 € 0,00 €
6.1 Accantonamento a fondo adozioni 10.850,80 €| 10.000,00 €]10.2 Utilizzo Fondo TFR e oneri differiti 0,00 € 0,00 €
6.2 Accantonamento a fondo post-adozione 2.100,00 € 2.000,00 €]10.3 Utilizzo Fondo Cooperazione 11.640,00 €| 12.000,00 €
6.3 Accantonamento TFR e oneri differiti 5.515,74 €| 6.000,00 €|10.4 Utilizzo Fondo SAD 10.052,00 €| 28.336,97 €
6.4 Accantonamento a Fondo Cooperazione 19.483,06 €| 23.000,00 €]10.5 Contributo di gestione cooperazione 4.804,88 € 6.000,00 €
6.5 Accantonamento a Fondo SAD 2.912,40 € 0,00 €]10.6 Contributo di gestione SAD 3.381,60 € 0,00 €
6.6 Accantonamento a Fondo 5x1000 16.023,00 €] 16.000,00 €
7) Oneri diversi di gestione
7.1 Cooperazione 32.349,83 €| 40.000,00 €
7.2 Sostegni a distanza 69.467,60 €| 28.336,97 €

Totale

432.304,38 €

411.936,97 €

Totale

433.189,24 €

397.859,97 €

Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-)

884,86 €

-14.077,00 €
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B) Costi e oneri da attivita diverse

B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse

2) Servizi

2) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori

Organizzazione Marcia per la Pace 3.379,01 € 6.000,00 €|Organizzazione Marcia per la Pace 3.420,00 € 6.000,00 €
Totale| 3.379,01€| 6.000,00€ Totale| 3.420,00€| 6.000,00 €
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-) 40,99 €
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 6.384,57 €] 10.000,00 €]1) Proventi da raccolte fondi abituali 22.412,16 €| 30.000,00 €
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 3.384,85 € 3.000,00 €]2) Proventi da raccolte fondi occasionali 5.063,00 € 5.000,00 €
3) Altri oneri 2.747,52 €] 2.500,00 €|3) Altri proventi
Totale| 12.516,94 €| 15.500,00 € Totale| 27.475,16 €| 35.000,00 €
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-) 14.958,22 €| 19.500,00 €
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 1) Da rapporti bancari
1.1 Tenuta conto e bonifici 3.788,76 € 4.000,00 €]1.1 Abbuoni attivi 0,00 € 0,00 €
4) Da altri beni patrimoniali
4.1 Sopravvenienza attiva 345,80 € 0,00 €
Totale 3.788,76 € 4.000,00 € Totale 345,80 € 0,00 €
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) -3.442,96 €| -4.000,00 €
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
1.1 Cancelleria e stampati 752,08 € 750,00 €
1.2 Acquisto materiale specifico 35,76 € 50,00 €
2) Servizi
2.1 Spese postali e spedizioni 55,66 € 50,00 €
2.2 Pulizia locali 3.600,20 € 2.500,00 €
3) Godimento beni di terzi
3.1 Canone di locazione 10.273,50€| 10.000,00 €
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7) Altri oneri

7.1 Spese per le risorse umane 2.200,46 € 2.200,00 €
7.2 Tasse e bolli 219,00 € 220,00 €
7.3 Spese varie di gestione 427,00 € 400,00 €
7.4 Sopravvenienze passive 0,00 € 0,00 €

Totale| 17.563,66 €| 16.170,00 € Totale 0,00 € 0,00 €

Totale oneri e costi| 469.552,75 €| 453.606,97 € Totale proventi e ricavi| 464.430,20 €( 438.859,97 €

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte (+/-)| -5.122,55 €| -14.747,00 €

Imposte 0,00 € 0,00 €

Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-)| -5.122,55 €| -14.747,00 €

Il presidente
dr. Guido Fossi

3M;/LV é’w

Il tesoriere
dr. Vittorio Cattaneo
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